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TRANSPORT

moins de navires, 
carburants, achats… “L’ef-
fectif par navire reste relati-
vement stable”, assure Vincent 
Launay. Selon l’affluence sur 
les navires, il y aura des ren-
forts. Un secteur a toutefois 
échappé aux coupes : la dota-
tion au comité d’entreprise 
reste inchangée avec un taux 
de 2,8% du chiffre d’affaires… 
La guerre semble finie avec les 
syndicats. Cela suffira-t-il ?

Assainir puis vendre ? Sea-
France dégringole depuis 
presque trois ans. En 2007, son 
activité représentait 241 mil-
lions d’euros. L’année suivante, 
elle dévissait de 20 millions 
pour s’établir à 222 millions 
d’euros. 
Son ch iffre d’affa ires 
2009 atteindra péniblement 

177 M . En deux ans, la chute 
s’élève à plus d’un quart de 
l’activité. Ses dernières pertes 
plongent à 36 M . SeaFrance 
revient de loin mais n’en a pas 
fini avec les difficultés. Le pré-
visionnel 2010 n’est pas encore 
établi. Pour se redresser, les 
prix vont compter. Le concur-
rent P&O pratique déjà des 
prix proches du low cost. Et 
cette voie n’est pas partagée, 
loin s’en faut, par les organi-
sations syndicales du transpor-
teur français. Une prestation 
de qualité avec un personnel 
qualifié leur garantit un statut. 
Celui de SeaFrance va changer. 
Fini l’actionnaire publique qui 
éponge les dettes ? La SNCF 
reprendra 413 personnes sur les 
482 qui quitteront SeaFrance 
mais elle aura été échaudée. 
Souhaitera-t-elle se séparer 

d’une activité qui “n’est pas 
dans son cœur de métier” selon 
la Cour des comptes ? Une fois 
la situation assainie, SeaFrance 
redevient une opportunité sur 
une ligne qui reste parmi les 
plus rentables d’Europe quand 
le trafic est là. D’ici là, Pierre 
Fa veut construire “un nouveau 
SeaFrance”, avec une échéance 

en juin 2011. “Les conditions 
du sauvetage sont acquises 
mais pas le sauvetage”, a-t-il 
déclaré. 

1. Depuis qu’il a quitté la direction de 

l’entreprise, il y a deux ans, l’ancien 

PDG de SeaFrance et ex-président des 

Armateurs de France n’a jamais voulu 

répondre à nos questions.

SeaFrance sera recapitalisée par son actionnaire à hauteur 
de 56 M . L’argent doit servir à éponger le déficit d’exploi-
tation et payer les départs volontaires, et toutes les autres 
mesures de type reclassement, formation, aide à la création 
d’entreprise… Les premiers départs devraient intervenir 
dans les prochaines semaines. La trésorerie de SeaFrance 
sera négative de 55 M , fin février. Des négociations doi-
vent reprendre à partir du 22 janvier pour préciser certains 
points de l’accord et discuter d’autres sujets.

A suivre

UNIVERSITÉ DU LITTORAL • S’entraîner aux entretiens d’embauche 
avec la Jeune Chambre économique
Offrir aux étudiants en master l’occasion de s’entraîner à l’en-
tretien d’embauche, autour d’un café. La Jeune Chambre éco-
nomique Boulogne-Côte d’Opale est à l’initiative de l’action 
“Training Job K’Fé” qui aura lieu sur les trois sites de l’uni-
versité du Littoral Côte d’Opale. Après Dunkerque, deux autres 
journées se dérouleront à Calais (bibliothèque universitaire) 
le jeudi 28 janvier, et à Boulogne-sur-Mer (à l’IUP QPAH), le 
jeudi 4 février.
Training Job K’Fé consiste dans la rencontre d’étudiants et de 
professionnels pour sensibiliser les étudiants, futurs “entrants” 
sur le marché du travail, à la nécessité de développer des com-
pétences et aptitudes lors d’entretiens de recrutement. Cette 
action vise à améliorer l’entrée sur le marché du travail des 
jeunes diplômés et permet la rencontre des jeunes avec de 
nombreux professionnels en tissant des liens entre les écoles 
et les entreprises. Lors de la réalisation de la phase d’enquête 
de Training Job K’Fé, était apparu un manque dans les programmes des étudiants des universités. Aucun module n’est consacré 
à la recherche d’emploi et à la simulation d’entretiens de recrutement en face à face avec des professionnels. La Jeune Chambre 
économique, forte de ce constat, a mis en place cette action avec son réseau de partenaires. Facile à mettre en œuvre, celle-ci 
permet de sensibiliser les jeunes diplômés au mouvement des Jeunes Chambres économiques.
Au programme : accueil à 8h, présentation de la journée en amphithéâtre, simulations d’entretiens d’embauche (20 minutes par 
étudiant), tables rondes avec les institutionnels (“Reflets de l’emploi sur le territoire”), avec des retours d’expérience.
Les observatoires économiques et sociaux des territoires de la Côte d’Opale (OSTB de la CAB, Progeo de Calais et l’Agur de 
Dunkerque) interviendront sur les tables rondes du matin. Déjà 400 étudiants sont inscrits. B. L.

EN BREF

L’opération Training Job K’Fé est menée par le bureau de la Jeune 
Chambre économique Boulogne-Côte d’Opale.
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