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Voici pratiquement quatre mois (NDLR : message paru en avril) que et dans mes messages 
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« Avec 2500 participants dont 150 français, des formations variées, des soirées géniales, un tournoi de foot engagé, 
et une ville culturellement riche, l’EC 2009 à Budapest est un congrès parfaitement réussi ! ». Thierry CHOLLET.��
�

������������ 	
�����
��� ��� ��� �����	�������
��� ����� ���
����� 
���� ���� 	�������� ��� ������� ���������� 
���
�
��
���������	�	������������������
�����	����
��	� ����������������� ���������	
���
 ��
�

������ ����	
����� ��� 
���� ��
���� �� ��� ������
� ��� ��� �����	� ��� ��� ������� ��
�� ��� ��������� ���� �
�������� �
��
��������������	����������
�����
�����
������������� ����������������������
�����������������
������
��� ������
���
	�������
������ ����
���������	
��������!������ ���"##$�������������%�����������������	�&����
����� ������
'����������'����(�
��������� �  �) ����������	
����
�����
�

�
�



   
 

 6 

�������� ������  Fédération des Jeunes Chambres Economiques de Champagne-Ardenne  
Unir et Agir dans la Diversité 

REGIONALISSIMO – JUILLET 2009  

�

�) %>$(�!���>% )��5667�
�
�������
�?	
�	�	��,��
*��
�
��.�*����
��.�*�����
��.�

�
�

NS��	������ 
���	�����
��"���
� ����������
0���	�'���*�
�
��	�� ������� ������
0��������� #�
��"������#����""������

��� &�.5� "�	�� ��� :@ ��� � 
������	�� �
���	����� ��� ������ �����������%� �����
$���������	)��������������	�������������
"��� "������"�� #� 	��� ����������
���������%� M	��� "������� ��� �����	����
������ ��!�����
� ������ �$$����������
�
���� ��������� ��� ��	���� ���� �����������
�	���� ��������� ��� �������� �	�� ��	��� ���
&�.�"�	���$$���%��
�
L�� �� ��	��	��� ��������� #� ��	�����
���"����� ���� ��$$��������
����$���������� ����������� �	)�	������
��� �� "	� "������"��� ����� ��	��	�������
��	�����""���������	�����������	���	�����������	�"� ����%��
�
��� ����������� ����������"��� ���&�.� ��0���	�'��,���� ��� �� ���� 	��� �
���1����� 
������	�� 
� !��	��	"�
��� ���"�� $����� ��� "�	� ��� ���"�� $��!���%� 9��� 07� "��� ������� #� ��	�� ��� ������� ��� �	���� ��� "����� �	�
�������������	�������"����������������������������� ������&�.�
��������������	������"����������$������� ���
��������������������,$����������������������������� ������������"	�������$�������������&�.%�
�

>���� "�	�� ���
� ��� ����� 1���� ������	
 � ��� ������ �����������
�������� ��� ������ ��)�1�
��A"&"4)&&> +> �Q+���������&�.5�
N S�,ST����+���������&�=�N  �R%�G��� ������������
� � ��� ��������
�������	�
������������������������������ �������
��� ������$�����
"�����������������������������)�*�9������	������ ��� ��������"���#�
�������� ��� ��"������� ���� C� "�����"��� ��� ���� �����	� ��4� 8� 	�

���
 �B�-����
	
���/����
���C� 	�
���
 �B�>��
�C� 	�
����
 �B�
#�
����
�9 %������,���"���	���!�����$�8���������	������������� �
��������������������H�
�
&�� $������� ��� ��� ������� #� ��	���	�
8� �����

 ����
 ���
 ����

 
��
 �


��
��
�
 �

 �
��
 �����
 �

 �
��

 �


����
 �9 � �����
� "��$�����,��
� "����� �	������ ��� !����� $����� ����� �	�� ��	�� �����
�
��	����������"���$������0����***�
�

?	
�	�	���) ")$D�
>��!���������&�.����0�������

�
�
�9���4�5�������������#�&��@���9.-0�;� "�	�� ��� "����� �"������#� ��� ��!��� ������ �	�� ��� ����	�� ��� ���	��,�� ���"����	��
����� ��� ��� ����������� ��� ���&�.5�#�0���	�'��,������ %� �����	��3� ����� ��� 5�0G2� �.G.01U� ��� �	��� ��� � �"�� ����
����������
�	�����������P����&��@����	������������� ����"��$�����������������"����	�%�
5������������� ���������� #� ��� &�.� ��� ������ "�	�� ��� � ����"����� ��� ��� >�����	��� 0������ #� ��=������������� "�	��
J�.�������M	�!������������K%��
�

 
  

JCEF - JCI 



   
 

 7 

�������� ������  Fédération des Jeunes Chambres Economiques de Champagne-Ardenne  
Unir et Agir dans la Diversité 

REGIONALISSIMO – JUILLET 2009  

�

�) %>$(�!���>% )��5667�
�
�������
�*�	�

'�,��
?	�
������
������	�����
�	��1���.�

�
�
��� ����������� ���������� ��� � ���������� #� 0���	�'��� �� ���� �/
���	���������
�
���	�����	���1�	�1�� �***�
�
���	���������
� ��	�� ��	)� �	�� ��(� �������� "��� ��� ��) ������ ���
���	��������Q0���	�'��,������� ���� ��� &�.�� ��������� � ����� ���	����� ����� "����� N��
��������������&�	�������!��R%%%������������"������� ��������	����������"����������
�	������"������"��#���������������������������*�
�

M	�������	�������#��������������P��B,������������� ���������� ������� ����	��� �*�
�
.�� "������� ���	
� ��� �L�� Q�������
��L�������������	������
�R���!�	$$����	������
�������������� "��� ��� �	������ ��� ���� ���	���
�
���� ��	������ ����"�������
� ����
"��$�������������� #� ��	�� ���� �����	)%� �����
���� ���� ������� �	� ������%� ��������������� $	��
����� $������ ��� �	�	��� ������	�� ���� "	� '����
������"���"��������4��	���������	�***�
�
��� ����������� ������ "�	�� ��
��� ��.�"����

�����
����"�����)"����	����	$���������������������� ��	��������4���������������������������"	�����	���# �
�����������������"�����������A��������������P�""��� ��	�����#�$����
������������07����������	�����	��
� �������
����������$���������!���������	�����A�������������	 ���%�
�
�������������0��������������������&�.5������������	 ����"������	�
�L�� "�	�� "��"����� 	�� "��������� �����
� �����
� ��� "�	 �� �'���
������)��"�������
���������������� �
	�
	���/�����������
�� �4�
,� ��� ������������� �	�� ��
��� ��� ��������� ��0���	�'�� ,�������
J�&�	���� ��� ��"���� �������"�������K� #� ��0&.� ����$�� �� "��� ���
+������������������������G����������7����������0&.
 �
,� ��� ����$�������� �	�� ��
��� ��	�� ��	���	� "��������� �� ���������
���������&�.5�������5���������>��"�P��
�
,� 1��� ���$������� �	�� ��� ��
��� J�.����"������� �	���� ����K�
����� ��� "������"������ ��L������� 7=G�0�9� ��.G;0=�7
� +���������
���������&�.5�N ��,�N
�
,� 1��� ������������� ����������� ��0�!���� 2=��=-0�L�9L 
�
+���������>�������&�=�N  �
�
,� 1��� �	���� ������������� ������	�!��� ��� >������ 2=�G �2
� 2�	�� ������������ �	)� G����������� 0�������
����������+�	�����
�
,� G���� ���"���
� ���� !������ ��� ��,������ ��� �	������ " ��������� "��� ����
������������	��
� ��� ��""���� ������ ��� ������� -�0�90L � ��� 	��� ���������� ����
�����"������ ���������� ������ �	����� ��	��� ���������� ;LO+� ��
�� ���	�����
� ���
���������	��G�����#�2��
���&L1GG.�=���������������� �����	���������%%%�
�
-��$
� ���� ��� 1�����
� *� &�� �	��� ��
�� $���� ��� ���)"����� �����"��� "��� ���� � ��������
&�.�%�
�

*�	�

'��A>((�*�
F���,+������������ �������&�.������V��������������� ������"�����

�������������5��������
�����0��������������������	� ��������
�

�
�

�

 
   

JCEF - JCI 



   
 

 8 

�������� ������  Fédération des Jeunes Chambres Economiques de Champagne-Ardenne  
Unir et Agir dans la Diversité 

REGIONALISSIMO – JUILLET 2009  

�

E����"�#
������
������"�*
�	��
����������)
��������
�F����
������	�������������/���
�����
��.�

#���������	
�������������
���
	
��
�
�

1��� �������� &�=� +�.G.�;.�� ��� 	��� �	���� &�=� ;�0=�.�
 � ����� ��� $�	���
� ����
��	��	��� 	�� ������� ��� ������� ��� ��� ���������� "�	�� 	 �� $������	�
� �	���� �����
�)"����������	�������%�
�
C���	������$���������������	������������4� 
�����
�
��G�������
�	
	���������
�

=��� ��� ����
� ��
�����
 � ��� ��� &�	��� ����!��� .�������	�� 5���8������ ���
���"������� ������ ��������� ��0�����"����� �	�� ���$$�� ������� "�����	��
�������4�����
J� ��	��	�
���-�����,����������$���	��$
�	�
������,��� �����


��	�
����
 �K%�
�
��� 
�����
 �������$�	
 ������
�	��������
�	
	����� ���	�������������*�
��� ���	�
� � ��� ��� $�	
� ��	�

�'�1��� �	��
	��� ���� ��
�	
	����� � ��	�� ����
�$$�����*�
�

1������������A�����	������	����#����$��������!����� ������ �
�������	�� 
�������	���	�����$���	)��������
�� ���
���	����� 
� ���)"����������� �	��	�� ����� ����� ����	��%�1������ ��� �	����	�� �""����� �	�� ����	�� ���
$����� ��� ����
��� ��$$������
� ��������� "��� ��� ��$��) ���
� ���	����� "��� ��� ������������
� ��� ���	����� ���� ���
"������)"���������������������	������
��%�
�
(����
�����	������ ��� 
	
�����������	���
��
�� 
�����������	������$������	���
������	������#�����	������������	��"����	������$��� ���	�%�
�
&�� ��	�� ��	������ ��� �����	���
� ����� ��� ��	��� "����� ����� ����������
� �	����� ���
"������� �	���� ���� ���� ������ ��� ������ ����� ��� ��� P�� B,���� ��� $��������� #�
�����������,>�3�
���%�
�

(��
��
�����4>$(>"-�
F���,+����������������������� �

9����	��#����5������������#����+���"�������
5����������&�=�+������������&�=�;������ �

�
�
�
�

E����"�#
������
������"�*
�	��
����������)
�������H �
#��
�!�
	�� �I����,�8���
�	��1���9�.�

�
�
F����� ��� $��������� ��� $������	��� #� ������������ ���� �� "�	��
���� ������
���	��� ��� ��� ��
��
 � ����� ���������� ���

��
����
� ���� ��	�� ��� ���� 
��	�� � ����� ��� ������
���)�����������	������%�
�
5��� ���
� ����� ���	� 	�� P��BW���� ���"������� ��
�	��1�� 
�
��	��� ��� ���� �)"���������&�	��� ����!��� ���� ����� 
	
����
��� 	������� �� F����� ��� ���"�� $���� �	����� C� ��	���
������	��$�������N��"��������������������������	��� ��������
��� ��� 5�����
� ����� �	!����� ���� $������	��
� #� ������ ����
������"�����	�����%�
�
+��������� ��� ;������� ����� ���"������������ ��0�����4 �
#
������
 � ������ ��� �
	��� ��� ��
���� ��� ��1�	
 � ���
��	��
��	���	�� �Q�	�� �����I�� ��� �	��	��� �	�<���!����H�**R� ��� *
�	��
 � "������ ��� ���	)� 
���
���
�� ���

 
 

REGION 
 
 

 

 
 

REGION 
 
 

 



   
 

 9 

�������� ������  Fédération des Jeunes Chambres Economiques de Champagne-Ardenne  
Unir et Agir dans la Diversité 

REGIONALISSIMO – JUILLET 2009  

�
�
������ ��� ��
���	�� � ���� ��	����
� ��� 
����
�	
�� ���� ������
�� ��� ��
���	�� � ����� ����
"������������"��$�����$$������4���	��	������������* ��
�
(�� �	���
��
�� ����� ��� �
����� ��
���� ������
� ����� ��	�� 4������� ���$����� �������� �� ����������� ��� ����
��$$�������%�

�
>����� #� ��� &�.� ��� 0������� ��� #� .����� "�	�� ������
�	"��!�� ������������� ������ �	�#� ��� $����������
����"�����������4� 	�� ���	���� $������!��� ��� ������
�������� #� ������ ��"���%� M	����� �����$������� ��� ���� �
������ !����� $���� ����� ��� �(�������� ��� "��"��	�����
����	����%� 1�� ������ ������ �	���� #� ���� $������	���
��	�� �)�����4� 7��
��
� ��"��X�
� 9����
� 5�������� ���
��	�����%�
�
0� ������ "��������
� ���� $���������� ���� ���� ��� "����� ���
��"���� ��	�� ������� ���� � �����
����"����	���&�.%�
�
0���� �	)� �����	��� 4� ��� ��	��
"���3�"�������	�������
�$����3����

��	�������3
���	���������������3�"����������)"����� ���	���	��*�
�

!�
	�� �I����4&$�&��
;������
������ �5��������������&�.�����	������

&�.������������
�
�
�

�

E����"�#
������
������"�*
�	��
����������)
�������H �
#��
����	
��,�8�����	���9�.�

�
�
1�� ��	�� ���� ��� ������ #� ����"���� �����	�� ������	�� �� � $������!��� �����	��� �	� P��B,���� ��� $���������
#
������
�B�*
�	��
�� �	�����������	������������������������������������Q �	�����	��E����R�4 �#)--"> ;�
�
(��#���	�� ��������������������������"�������$������!����$���� ��	���Q��"��X�����7��
���4�+���������Y�
��� ���� ���	������ ��	������ ��� 5�������� 9�� -�	����
� � ����"������ ��� 9����� 9�!������R%� 1��� "�������
����	��
� ��� ��"��������� ��� ���
� ������������
� ����� �	���� ��� �	���	��Q��� �Z	�� ��� ���P��B,���R
� ���
���������������	��������,$�����������	��$���������� ��""������"���������������������	����$��������%�
�
(��#���	�� ��������!�������&�	��������!���������$$��������5��� ��������Q���"�
���
�����
��������
�
F�����������
�>��������R���	��"�	��������������	��� �	�������	����
�"����������������	������
���������� ����
���"�����	���"����	��%��
�
(��#���	��� �������	�
���	���������"�����������	)���	��
�"����� �	"�������	�����
�	)� "������������� ��
�� ��$$�������
� ��� ������ 	�� ��� 	��� ��� $��������� ��� ���
���	���%� .�� ������ !���� ������ "������� �	�� ��	�� �� "�� ���� ��� ����������� ����������
�	��	��	� �����	� ��� ��� �	��%� >���� ��� ��	�� ����	��� �	 �	�� ������ "���������� ������ #�
��"������***�
�

���	
��#"&)&+�
L!�����������

&�.������V���������������������"�����
�
�
�

�

 
 

REGION 
 
 

 



   
 

 10 

�������� ������  Fédération des Jeunes Chambres Economiques de Champagne-Ardenne  
Unir et Agir dans la Diversité 

REGIONALISSIMO – JUILLET 2009  

�

#
	/�!)�"��5667�,��
!;�()4�%)������
���������
����������������

�
�

0� ��� �������� ��� ��� 5���������� ����"����,0������� ��� ���
&�.
� �	�� ��� ������� >0�=5� 7V������� ����"����� J��	��� K�
�������������
�����������	���)"����������)��������$ ��)�����	��
������������	����"�	���������!	���������"��)%�
�
;�	�� ���!���
� ��� ���� !��� ��� ��""����� �	�� ��� &�.� 5�� �8�����
��
���� � ����� ���>0�=5� �������!��� ���� �����
� � ������	���
����� ������ �����
� ��� ���	�
�� �������	����� �����	�� ���
��� �������������� ���� �����
�� 
	��'����� %���	�� �	���
�
"��8���� ��� "�������� �	������ �	� ������� ��� ����
"�����	"������� ���������%� G�	��� ��� ��$������� #� ��� 9 �������
�
������ "��� �$$������ "��� ��� >0�=5� �	�� "��$
��� ������� � ����
���
��!�����#�������������������������������	�	�������% ��
�
�����$$����������������������$��������������������� "������������"�	������	������	����	������4�
�  ���$���	��������	�������G����,��,>�����4����>0�=5�" ���
���	��������������������������������$������

�	���������������	���������������������Y�
�  ��� $���	�� �	� ������""������ �	��!���4� ��� �����!��� �� �T� #� ����������������� ;����� �����
� ����

�����������"���������
����%�
�

+�	�� ���� #
	/� !)�"�� 5667 
� !��	��	"� ���������� �������� ��������
� ������
��������
����	�����"����������	����N�%��
�
+�������������������������!���
���������� 8��������
��
	���9 �������"������&�.��
�����V�����4�	�������	��������	�������������������� ����������	�����	�����������
"�	��$��""���"��� ���)"������� �	� ��@����� �	��#���� �� ���� ���	����%�>������ ���������
�	�����"��!�
���������������������	������"��������� 
�����	��������������(�����
$����� ����� 	�� "�(�� �A� ���� ��"��(�	��� ��������� #� ��� $���� ���� ���"����!������� #�
������	���������������$��������%��
�

��� *�J 
� ������� ���������� ��� ��� &�.� 5���8����� ��"����� #� ." ����(
� "������� ���� �'���� "�����	"�������
����������	��������"�����������$$�����%��
�
M	���� �	)� >�'��	����� ���+������������� +�
�1�� � ��� ���&�.�� ��� �����
� ������ ������� ��"���� �	)�
�'���� ���������4�$����� "������� ����������� �	)� ����� "������ �	� �@��� "���������� �	������� ��	���� ����� ���
�������%�������	���������!��������������(����%�
�
��"������
�$�����	������)�"������	����������"������ �"�	����������������	����	��
�����	����
�������"��������������%�9��	������	����� ���"�������������������>0�=5�
��� $���� �	� �������� ��� ��� !������� J�+��$����������� � ���"��������K%� ��� >0�=5�
���������� �	���� !����#� ���� ���������� ������	��� ���� ���"����
� �	�� ���� �����"������
��	������ "��� ���� �������
� �	� �'��� ���� ��	������� Q$	 �	��� �����"����	���
"���������R� ��� �
���
�� ���� �����
�� 
�������� ��� ��� !)�"�� ��� ��� ��� � ���
�
��3�	�� %�
�

#��
	
K�()4�%)�
9����	��;�����������

>0�=5�7V�����������"�����
�

�
�

�
�

 
 

REGION 
 
 

 



   
 

 11 

�������� ������  Fédération des Jeunes Chambres Economiques de Champagne-Ardenne  
Unir et Agir dans la Diversité 

REGIONALISSIMO – JUILLET 2009  

�
�

<�
��
	/�!)�"��5667�,���������
��
	����
�

�

�� �� ��������	�
�� �� �
�

0	� �������� ��� :���� .����"�����
� ������ �!�����$� ���� ��� ���������
� ��� ����
	���� ���
������	��� �L�����	� ���� ���
��
	��� � �	� !������ ��� �[�������������� ��V��������� �	"�
��
���� ��	���� ��	������� ��� ��� �
������	
� �L���� ��3��� �'���	���� ���� ���
��
	����
�	"�
���	�������"	!���%�

�
+�	�� ����
� ��	�� ������ ������� ������������ 	�� 
��
��
�� ��� 
���
������ �	����� ����
�� ��/� ����	�����
1�
� M< � �	� !������ ��V�������%� 1�� "������ "������ ����� "��� C� ��	������� �	� ��"��������� ;�������� ���
�����	)������=1;����������������������,��	������ 
� �	����������������"�����+=C�%����"����������������� 	��
���������������	�$���������������	����"���>%��.>=L� �����������"�����G��F����%��
�
��� ����������� ������ #� ��� ���������� ��� $������������ �	���� ��	�� ������ �""���� ��� !����� ��	������ ���
�������!	����� �	� "������� "��)� �	� +��)� >0�=5� ��� %� 9 ��� ������������ ��� "����������� ����� ��� ��	��� ���
������	���������������������������������	!��������� ���������"����
���������������
��"�����%�
�
��� +��)� >0�=5� ���� ����� 	��� ������!��� �	!����� ��� �$$ ��� 	�� ��	$$��� #� ������
������������	����������������"�	����������������
�" ������"��������������	"�
�����
��	��������$����������!���\N��	�!��������V�������%� �
�
$���
������

	�2����!)�"�����
���������	���2����
���
 �0���.�
�

��
��	��!)&*" �
9���������������������������:����.����"������

&�.������V���������������������"������
  

�
�
�

5  + ��
	/�!)�"��5667�,�*�J�
�
�

N������� ����� ���� ��������� ��� 
�
��

��� �L�����	� H� ���� ���� �
���
�
� ���

����	
� ��� ���
��	��� �L��1��
���H� ������ ��� !	�� �	�� ������$�)��� ���&�.�� ��0����� ���
�����������"��������������;��������&�!�<,5��Q;&<R�� �����T%�
�
G	���� �	� �	��
�� ���"����� "��� ������ ������� #� 0����
� ��� &�	��� ����!��� .�������	��
��."����(� ]� ��� ������� �� ��	������ ��"������� ������ �� ���
��� ��� ����������� ����� ����
�������	�������"���%�

�
.�� ���� ���"�� ��� �����
� ��	�� ��	����� ������ ���� ����� ��	��� ����"���� #� ��� ��$$��������� ����� ��	��
����	������
������������������	)���	��������������� 	�����������������������������������!��������	���%,
F%�
�
�������������"��(�� �4�

� � 1��� "����
��� �������� ��� ����	� <O� ��	� 5667 � "�	�� �������� ����
"������"����� ��� ���	���� 	�� "������� ���������� ��!��� $�� ���	����4� -,0,-0�
��� �����������
� ������	��� ���� �%,F%
� ���������
� ��� �(��
� ���������
�������	���
� ����	����� ��� "�����������
� ������� ��� � ����� ���� ������,
'���
��

�

 
 

REGION 
 
 

 

 
 

REGION 
 
 

 



   
 

 12 

�������� ������  Fédération des Jeunes Chambres Economiques de Champagne-Ardenne  
Unir et Agir dans la Diversité 

REGIONALISSIMO – JUILLET 2009  

� � 1��� �������� �������� ��� 0���	� 6P� 0�	�� 5667 � "�	�� ����������� ���� ����������� ��� 9�2
� ���
�����������������������	����"��������������������"� 	��"�	��������	�����������	�����������������
����!�	���� ���������� N�� ���	���%� ����	�� �������	�� � ���"���� �� �	���� ��� ��(����� E�
����������� ����� ��� �������
� ����	�� "��$���������� �� ������ ���� ����� �	�� ��� ��������
� ���
"�����������
������%,F%
%%%������������������������ ����	������	��$��������^�"���,������^%�

�
1��!�����"��������	��"�	�������������	�������"��� �4�

� � ����	�� �������	�� ����"���� �� �	� ���� �%,F%� ��������� ��� "��� ����
"��$������������	�����	������
�

� � 1��� ������� ����������� "�	�� ��"������ #� ��	���� ���� � 	�������� ���
������������	����������������!�	�����("�
�

� � 9��� ��������� �������	������� "�	�� ������������ ��� �� �"����� 	��� "���	���
������������� ������� 	�� ����	��	�� Q������� #� ��� "��� $ ����
� ����!	�����
�
"�������������	��
��R
�

� �G��������������������������,'��������������	��
�
� �0""�������#�'�������������	�
�
� � +�	���	��� ��������	��	��� ��� ����� "�	���	��� ����� �� �"������������ ����������� ���� �������	���

����"���
�������$��#������%,F%����#����)"���������� ���	��������������%�
�

&����	���	������
���	��
�������	�������������
���
� ���
������

�������
���	��.�
�

1��!�����"��������	��"�	��������� �4 �
� � .�� "����������� ����� ��� +@��� .�"���� ��."����(
� ���� ����� ;�������� &�!� <,5�� ���� 	�� �	����

�	""�����������"�	�������������	�������"���
�
� ��������������"�	��'�������"����������	���"�����#�� ��	�����"	!����
�
� �5�������������������������������������	����������� 	�������������������	�������"���%�

�
*��������� 1�������
��������	�. �

�
1��!�����"��������	��"�	�����&�.� �4�

� �1��"���������������������������	���&�.����	���$��� ���������������H�
� �C���	��������!������������Q�(����"������"��#�;&<R
 �
� ����� 
�� �"��)�>0�=5�������5��������������"����,
0������
�
� � 1��� � 
�� � �������� ��������� "��� ���� �����"������
"�������������������!������ %�

�
$��
���
�
����������������������
��'���
�����
��������������
��
	���

�
!�
	��#$%" "�&�

9������������������������;&<�
&�.���."����(���������������

�
;&<��	�"���C�"������"����� �4�
������������"������#�9��"�����-01�2.;
���!����-L1�2 .:������������F.�90�L
�
C� "������"������ ��� ;&<�� �����	��� �	��	����	�� C� �!�� ���������� ��� ��� &�.�
��."����(��������������*  
J� (.������� ��/� �� 
�0
�

�� ��
�� ������ $�	����$��� �� ��� � �	1�� �����	
������ ���
��	��-�������2� �

�� ��
�� �� $�	���� �.����	� 
��� �$$	� �-�� �����	����� ����
��$
�3�
	�2���
���������$

��������	����������$

�� ��
.����������
������	������2�
�	���� ���	������� ��� �	���� ����� �����	����� �.��$
�3� 
	�� ��
�� $�	�������� ���

	�
�������	� 
.���	������ �.��4�
�-�� ��� 

�5�"��2� ��� $

�,� 
�� �����0
�� 
.��$
�3�
	� ���
3��� 
.���	�����,� 
��
�6� ��� 
�� $	���
� ��
�� $�	���� ��� 	�$���	�� ���������� � 
	� ���	�� �+$�	������ ��� ���� ��$�������
$	����������

��2��	1��4������+$�	�����,���	����	� �K%�
�
�
�9���4������	��3���������"����������.7=L�0�=GG=>L
�	� ����������	�����������J�����L�(�"�������	�9�����""� �����
9	��!���K�������&�.���������
����������	�������	�C 
�� �"��)�>0�=5���� %�



   
 

 13 

�������� ������  Fédération des Jeunes Chambres Economiques de Champagne-Ardenne  
Unir et Agir dans la Diversité 

REGIONALISSIMO – JUILLET 2009  

�

:: ��� �����
��� ��	�����B�) %�&-�5667�,���������������
��������1
����������	���������
��2���������.�

�
�

L(�3
��(�3
�
�
&�� �	��� ��
�� ��	��	)� ��� ��	�� "���������
������ ����� ��������� � PPP%���������� ,
���$%$�
� 	��� ����� ����$����������
�)����������������� ������4� 	�� "��������
��� �����
� 	��� ��������� ����!��������
�
���� ������ "����� 0��� 5�����
� ����
"���������� ��� �������
� ���
� ����� "�	��
�	����� �	!����� ���� E� "�������� �=+91-�
"������������� �	� ������� ��L������������ �	�
::���� ����
���  ��	����� ��� ��� ���� � �	�� ���
����	����� �	� P� ��� O�  ����1
�� 5667� 2�
)���
� %��[��	�"���	��L����� ���	��������	����
��� !������ ���������#� ��	�� ���� "��	)� �����������
��� ������� ������ ���!���� ��� �!�������	��� ���
���&�.5%%%%������������������
�"����3�#����������
���� "����	��� �����"�������� ������ ��� N/�
��"���!��%�
�

����	�"�� �����
�� ��� ���,
�'��� ������� ��	��	)� ���
$����� ��� ��	�� ���	������� ���
������ ��������%� 8�"�� ������
��� 
	
������� ����
���������9 
� ��� $���	���
�	��������
� ��� ���� ���"��
��0������� &���� -����� ������
��	��	��� �����	������� ���
"�	������ '���� ��� ������� ���
������ ��	�"�%� 9�"	��� �C�

����
� ��	�� ��	������ "�	�� ��	�� ���������� 	��
������� &�	��� ����!��� ��
�� �����!��� ��� �����
��	�� ��	�� ��	�������3� "������� �������"�%�
��	�� ����������� ��� ����
��� 2� ��	����� ���
���
�� �	���� ��� ��� ���
�� 
��	�� �4� �(�����	�
�
�����	������
� ���	��������
� �����	��	��
� �A� ���
$���� !��� ������*� 1�� ����
��� ����� ��	��
� � �A�
��	�� ����3� ����������� "���� ��� ������� "��� ����
�����
� �
�� ������ ��������*� $��� 
����
��
�� B�
��1��� ��
� ��� ������ 8�-����� ���
���	
���������9 � ����� �� ��������
"������������� #� �������	��4� >������ ��� >��������
�����(��� -0�2.�L;
� >�� +�L7�=L
� >�� 90-
�
__5
� 2�������� >	�	������ ��� F���"��(�%� 1��
�����
�
� �	�� ��� ������	���� ��� ��� ���	�
� 
�
��	�� ��� ������� "�������	�� �	� ���� ����� �	��
����!����� ���� ���� ���� ����� ���� /� ��!���� �������
�����������������	�� ��� �	������ ��� >�����	���
-L��LL
� 2L�;.5.1U
� <L1�2�.�
�
-1GG.�.01%�

1�����������
������	�� ������ ����
��	�����
�� ��	���� 
�
��	�� ������ ���
�	���"������ ����
������������ ����� ���
�������� ��������	��
��� ������
� ��	��	���
�	������	����$������'�����
��� "���� �	� ������ ���

�������"����� ��� ��0���	
� �A� ��� ���1
��/�
��
����	
�� � ��	�� ��	��������� ����� ������
�����	��%� )���
��� <@ ��� � � ?	���� ��� �
��
� 
�
�������������� ��� "�	�� ��� �������� ��!������
�
���� ���� �	���� 0���� � �A� "�	�� ��� ��� ������� ��� ���
"�"	������������������C�����%�0�N���C�����+�����
��� ;7F
� ��� #� �� �� "��� ���	����	��
� 0������ ���
���	�� �	� �����$�	�� ��	�� �����	� ���
����	���������� "��$������%� 0������ ����
���1	�
	���� ���
� ���� ���
�
�	�	�� �4� +�����
��
����� ���� ��������������� ���� "�	�� ������������
"�	�����������"�����%�.���������	��	����	��	��"@���
�������� �	��"���
� ���	������� ��� ����������
�������	���!��%�� +����� ����� �	� J� 5�������� ����
��"����� ������ K
� 0�����
� "��� ���� "����� ��� ����
�������
� $���� ��� ����� ��� ���� ��!������% � ����
��	���������������"������������4��������	���	'���
����������
� ���� !���$������� �	���� ��� ����
��������������"�������������������������!�������
����������������%��
�
������ ��	�� "�	��3� ��� ����
� ���� �������� ���
����� "�	�� #� ������%� )���
��� ?	���� ��)
�� ���
��A	���	
�� � ����	�	�� �	���	��� �
����	�����
�'���	���� ��	��
�	��	
�� ��� 
��
�� ��� �	��
���/
���	�� %� ��� ����� ���� +��������'��� ��	��
������� #� ������ ���� �������� ���������� ���
���	!���!����������	�// 
��� �����
�����������������
&�.5��	�E��	�S������!���"�������%�
�
&�� "����� �	�� ������
�����
�
� ������ �����
�
�
���	����� ���3� ��	�
� ���
������ ������ "�	�� ���������
���������	)%���������������
��� ���	�	�� ���)��	���� "���
	�� �������� ����� ��� ���
9�	��	�
� �	���	�� �	����
��� "�	�� ��� ������� 0�������%� >�����%� .��
���	!���3�"���� (��-���	����������2���>���� � . �
�

+��	���A>$*�)$�
������������7��������	�//
��������
���������������� �&�.5�

�

 
  

JCEF - JCI 



   
 

 14 

�������� ������  Fédération des Jeunes Chambres Economiques de Champagne-Ardenne  
Unir et Agir dans la Diversité 

REGIONALISSIMO – JUILLET 2009  

�
�

&����
���
����< �
 �����	��
� �����������Q �
�

 
���P��B,����
����NS����N �
��������� 
���
��	��������
������������
�
��	�
�

����	��
��

��	��������
������� 
��	�

�(�������������
���;�������%�

�
�
�

�
-������G����������
��
�����,�

·  ��� ��������� ����
� �����3,��	�� �	)� >�����
7�	������� "�	�� ��� 
��
�
�� ���� �	��� ���K' �4�
��
��!�������!������*�

·  G������ ��	��� ��� ��	����� ��� ��������� �����
� ����
��
���	���� �
��� ��
	��� � �������� "��� ����
$������	��� ��� ���!��4�F�	��3,��	�� ��	����� �����
����H� ��� �����
� ����������� ���V�����
� ��� ������
�
�������������"������������������%�

·  G�����
� ������ )����1���� %���
����
&��	������ 4�	�����������"��������	��"���������
�����������	�����"������������	��������&�.���������
���������������%�

·  ��� ������� ����
� ��	
��� 
����
'� 
���� �4� ���	���
��P������ ��� ��P!�(�� �!������� "�	�� 	��� �����������
�����������	���(%�

·  9���������"�
������
�#� ��A	����
�������&�	�� 
���������������"�	��!��	��	"�����������	��4�
"������	��������	����������	���������	����	���	��%�

�
+�	�� ��� "���
� ��� ����� �	�� 9���������� ��� ����������
 �
��������������� ��� ��� �����$���� $	�� 	��� �
�� � 1�����
�/��
	��
�� �
���	���	�������� ��� ��
����� ����	�� %�
1�����	�"����	����������"������������$����	�����P�� B,
���� ������ ���	!���!��%� 0	�	��� ����"����
� ��	�� ����� �
����	�����������������	������������%��
�
��� 
���

	�� ��
�
�� ����� 
��/� ��	�
��� ����� 	�����	�� �	��	� ���� ����� ����
��
�	
	����� %�
�
�

-��	��("�4�&*��
9�����������������������������$����

&�.����������
�
�
�
�
�

 
 

REGION 
 
 

 



   
 

 15 

�������� ������  Fédération des Jeunes Chambres Economiques de Champagne-Ardenne  
Unir et Agir dans la Diversité 

REGIONALISSIMO – JUILLET 2009  

�
�

(�������������+�,�����	���������
�0��������
���	��Q �
�
�
�
�� 	��� � ������ ���� ����� ��	�� �������� ������ &�.�� ����� ���� GO �.�7=.G� ��� ��"���!��� ���S�� ��� �
�0�� �
������������"������������"����������	�!	���	������� ���"�	������������� �����"���	�����59�����	���
���"�������������#���	��������&�.������������������ �����	��	����	�������	��	��� 
���	�� ��
�
.�� $���
� ������� �������� "��� ��	���� ����� 	��� ������� #� ��	�� ����������� ������ ��������� "��� 	�� ������
���!������&�.���
�
��� !	�
� ��""�����,��
� ���� ��� "��"����� �	)� &�.�� ���� "������������ 	�� ���	�� ��� 
�����	
��	���
�	������ �
��	���� ��� ��
���	�� � �	�� "�������� ��� ��	������� &�=� `� &�.� ����� ���� ����� ������
���������������
�����������
����������������������� 4���������
����������
�����	��
��������
������	���
�
������"���	���������������	�����	��	��� ���������
������ �#���	��������&�.���$����������������������
������ �	�� ��� ������� ����� ������ "���	����� ���� �	���� ��
������	��1�� � "��� ����	�� &�.�� "�	�� ��� "������
������%��
�
���� &�.�� ��� ��V����� ��� ������ ��� ����"����
� ��� ����� � ��� ��."����(� ��� ���
������� 	��������� ���� �	���� ��� ����	��������� "��"��� � "��� ��� 5����������
����"����,0������
� "��� �)��"��
� ����� ���� �������� �� ����""������ ��� ����
��	���&��	���������������"���	�����#����"���������	 �"	!����������������	)�������
�����������
��$$������	���	�����
���
�
>��� ��	����� ���� �	�� ���� �	���� ����� �	� ����� ��� ����	 �� &�.�� ��� ������ ������
�
�	��	����	�����������
� �����
�	
��������
����������� �*�

�
-'���	���A�+�!)"(�

F���,+��������������������� �
�����������������	���������

�
�
�
�

�� �
�+��$
��$
�0
������������������7���	���� 8�	������� 	�����$
��	����9�$�	����2�

�
�
�
�
�
�

 COMMUNICATION 

����



   
 

 16 

�������� ������  Fédération des Jeunes Chambres Economiques de Champagne-Ardenne  
Unir et Agir dans la Diversité 

REGIONALISSIMO – JUILLET 2009  

�
�

-'��
�	���
�
�
��� �����	� <7� ������1
� 
� ��	�� ���� ���!���� ���� !	���	)� ����	)� ���
�������	)���������	�������"�	������ -R �&%"�- %��
�
0	)� a� ���� �������
� ���!�����$� ��� ������ ���������� �� ���� ���!���� ����
��$$������� !	���	)� ���� ��� $����� 	�� "����� �	�� ��� ��� �	������� ��� ������
�����
� ���"�����	����
� �	�� ���$��� ��� �������� ��� ��� ����������#�"������#�
���������	��������%��
�
0	�"���������4�

·  G������������4�$����������	���������	�������������� ��
�
·  G�������"�
�,�����4����������������!	���	)��������� ����!�������	"����	����'���$�������
�
·  G�����������4��������������4����������������������� ��Q�	������#���	�R%�

�
��� "��������� ���"���� ����� ����(�� #� ����	�� !	���	� �� ���� ������ $��� ��?�%� ���������
� ��� !	���	�
��������� ������� ���� ���!���� ���� !	���	)� ����	)�#� �� ������� �
�� �	��	����	�� ��	�� �������N � ��"���!���
�	����	��������%��������!��������$	�	���!	���	)���� �	)���N�����������������������!������	��*�
�
�
�

�

����	��
��5�������	��
��	
���������������)
������
�
�
��� �����	�S<��
��1
� 
����&�.����0��������	������"������������	��������� 	���������!����������5����������
����"����,0�������"�	����� 5��� ����	��
� ������������ ���"�	��$'������� S6 ��� � ���	��
��	
�� ������
�
���( %�
�
.)��"�������������
� ��� �����$���� ��� ����	����� �	�� � �� ��	����� �	� ������� 	���	�����
� ��������� "�����#�
	���������������������	�C� 
�� ��������������������&�.����0������%��
�
���"������������"���������������	������������������ #�����������%��������3��
����������������P��B,
�����	��������������*�

�

�
�
�

�

��������������: ��� �$�	��
�	���������������������
�
�
N���� �����	
� �����	���������� �����
� 2� ���
��
����������H�
�
+����$���� �	�� 	��� ��	����
� ���� 1����������� ��.��� �� � ���
&�.5� ��� ��	����� '���� 	�� ��!��������� ���������
� ���
"������� ���)"������������� ����� �	���� ���""��������% �
������ �����
� ������ ���������� ���������� ��� ����	���� � ���
�����	�5@�������1
�� #�!�������	�
 %�
�
��	������	�����
����&�.5���	��$����"�����������!	�� �������������"����%�
�
�
�

 
 

REGION 
 
 

 

 
  

JCEF - JCI 

 
 

REGION 
 
 

 



   
 

 17 

�������� ������  Fédération des Jeunes Chambres Economiques de Champagne-Ardenne  
Unir et Agir dans la Diversité 

REGIONALISSIMO – JUILLET 2009  

�
�

������������������
���!���	�����"�5667�2�A��������
�
�

��� �E�� �����
�� >������� ��� ��� &�=� �	��� ���	� #�2����� ��� ��� <@� ��� 5<� �����1
��
5667 %� 1�� ���������� �[��"�������� "	���	���� ��� �������� "� 	�� ��� "����
��� $���� ���
;	������������0$���	��Y�"�	����	��$���8���
��	����� �����	�����@���������>�����������%�
�
��� &�	��� ����!��� �����
��� ��� �(����� ���� "��"�����$� � "�	�� ��� "�������� �����
��
>������� �	�� ����� ��������� ��	�� ��� ��
��� ��� 8��� 
	��'������� �
�	��9 � ��� ��������
������������ ��� "������"������ ��� "�
�� ��� /� ���� ���!� ��� ���� ��$$�������� &�=�
��"�����������	���	���NN/�"�(�
�������?�������	���� ����������$���8�������"�������%�
.�����!�����������"����������H�+�	������$���4� PPP%���P�,����������� %��� %�

�
�

�
�
�

����
���&��	�����5667�2���T�����
�

�
9�"	��� "�	���	��� ��������
� �	���	��� ���!���� ��V���� ���� ������������
�	������������������	� ����
���&��	�����5667 %�
�
�������3� �
�� ����������� �	�� ���� �������� ��� N �� � P��B,���� ���
�����!���*� ��� �����	� : � ��
��1
� 
� ��	�� ���	���
�G� ���� 8�U�
��
#��	�����9�. �=����������������"��@��"�	����������"�	����������� �!������
�
���� ����������	��� ��� ����	���� "��� �������� ��� ��� �	� "������ "�	�� ���
����������������������������������������� �*%%%�
�

�
�
�

������
�����)%�����	�������������Q �
�

�
�
=����	��#
�"������������
�
����07�"������������

�����
�����	����� ��
�
.)��"���4�
���S�&	�������������
�
�������!����������&�.�
��."����(��������������
�������������	����
���3�	��"�����������
$��
��
����G��.7
�
"�	��	��� )% �����	�� �
��� 
���	�	��� ��	��	��
������������%�
�
>�����#����G��.7��
"�	�������	������������
#����&�.��
���#��������!���%�
� �
�

LA PHOTO
DU MOIS

LA PHOTO
DU MOIS
#A>*>- �

 
 

REGION 
 
 

 

 
  

JCEF - JCI 



   
 

 18 

�������� ������  Fédération des Jeunes Chambres Economiques de Champagne-Ardenne  
Unir et Agir dans la Diversité 

REGIONALISSIMO – JUILLET 2009  

�
�

��������������(������	���������
���	�����Q �
�
�
�
��	�� ��	�������� ��� !������	��#� ���	� 
� ���� ���C� �	��� ��� %�5������������� �	)� ��	��	)� "�� ����
� ��
	���
�A)+$� 
�+������������� �������&�.���."����(�������������� ���#� >��	�	�
�#"%�>  �)$ 
����!������
���&�.������V���������������������"����%�
�
��	���������������������"������������	��$�����"���� ��������!��������	��������	��"�������������1B�����% ����
9�"	��� ���� ���"����
� ?���
	�� ��� ��
	������� �A)&4>% � 
� ���� ��	�� !���
� ��	�� $���� "���� �����
��������
������	��!�������������������� "��� 
�����������������������������	�����"�������������� �	����"	���
�	���	�����	��%�G�	��������#�F������
��������"����� �=���
���	�������Z	)������	������"�	�����������
��� �
����	��� ���������� ���������������� "�	�� 	�� ����	�� "� ������� ��� ��� ��	������ ���!	� �20�-L7�.� #�
��V����%�;�	�������Z	)����!����	��#���������	������ $��������	�����������	��%���
�
�
�

�
�

�
�
�

�������������� Régional ������  �
�
�

1���������������	)��������	����(����"������"��#���� ����������������������������������
�"������������������������	)
��������	)������������ ����	)�*�

�
��	��������������	������"����!����������������� ���������� �"�
������	��%�

�
-���������������#���	�������#���	��*�

�
G(������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�

Régional ������  est une publication interne de la Fédération des JC E de Champagne-Ardenne. 
 
 

Directeur de la Publication :  Marie PUGINIER  (06  86 57 87 98 - marie.puginier@pole-emploi.fr)   
Rédacteur et Coordinateur en Chef : Sylvain CHEDEMAIL (06 89 28 42 17 - sylvain.chedemail@wanadoo.fr) 

Prochain numéro  : octobre 2009 

 
 

REGION 
 
 

 

  ACTEUR 


